
A MAR ALIGHA LEHET EGY ORSZAG GKTATASI-TANULASI kapacicasait 
csupan az iskolarendszeru kepzes adataival jellemezni. Egyes ipari orsza- 
gokban az iskolarendszeru kepzesen kiviili, szeles ertelemben vett intez- 
menyes tanulas — a resztvevok szamat es a rafordftasokat illetoen ~ meg is haladja a 
hagyomanyos iskolazas nagysagrendjet. Ami azt jelzi, hogy korantsem csak a lema- 
radasuk gyors felszamolasara torekvo harmadik vilagbeli tersegekben, vagy a mi 
tarsadalmi meretu ujratanulasra kenyszerulo regionkban van jelentosege az iskolan 
kiviili ismeretszerzesnek. A temaval foglalkozo szakemberek az iskolan ki villi kepzes 
ru gal mass agat, relativ olcsosagat hangsulyozzak. Kiemelik azt az elonyet, hogy a 
resztvevok ismereteire es tapasztalataira epitve joval hatekonyabb, mint a hagyoma- 
nyokhoz tapadt, lassan atalakulo iskolai oktatas. Az erds szelekciot ervenyesitd is- 
kolarendszerek keretei kozott pedig a palyaltorrekcio lehetdsegeit bovfti. 

Az iskolarendszeren kiviili kepzes leiterjedtsegere vonatkozo megallapitasokban 
altalaban joval tobb a becsles, mint az adatfelvetelekre alapozott tenykozles. Az erre 
a kepzesi formara jellemzo valtozekonysag es a szervezodes modja miatt a megbiz- 
hato informaciokra epiilo, atfogo elemzes komoly akadalyokba iitkozik. Jelen iras 
sem a kerdeskort kimeritoen targyalo tanulmany, csupan Idserlet a jelenlegi helyzet 
nehany sajatos vonasanak a felvazolasara es az elerheto adatok kozzetetelere. 

Az attekintes celjabol az intezmenyes kepzes egeszet het teriiletre osztjuk. Az egyes 
teriiletek erintkeznek, reszben at is fedik egymast; amit az alabbi abraval igyeksziink 
illusztralni. A tovabbialcban csupan e teriiletek egy reszevel kivanunk foglalkozni. 

1 A tankoteles koruak alapkepzese. 1989/90-es ada- 
tok szerint 1.183.600 tanulo vett reszt a nappali ta- 
gozatos kepzesben. 

2 A kozepfoku oktatas az 1990/91 evre vonatkozo 
adatok szerint minden iskolatfpust ( a szakmunkas- 
kepzoket es a specialis iskolakat is) beleertve: 1193 
intezmenyt es osszesen 517.358 tanulot kepvisel. 

3 A felsooktatasi intevmenyekben 1991-ben 107.079 
nappali tagozatos hallgatot tartottak nyilvan. 

4 Az esti es levelezokepzes letszamai a kiilonbozo is- 
kolafokozatokban 1990/91-ben: altalanos iskola: 
13.199, kozepiskola: 75.581, egyetemek es foisko- 
lalt: 28.442, osszesen 117.222 fo. 

5 MOvelodesi intezmenyek 

6 Intezmenyes formaban folyo szakmai iranyultsagii 
kepzes, atkepzes, tanfolyami tovabbkepzes 

7 Maganoktatas 


1. Abra 
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A fogalmakrol 

Az iskolare?idszeru oktatas ill. kepzes a kotelezo altalanos iskolai, valamint a kozep- 
foku es a felsooktatasi intezmenyekben folyo nappali tagozatos oktatast jelenti (az 
abran az 1, 2, 3 jelzesu teriilet). 

Az iskolarendszeren kivuli kepzes alatt a munkavegzeshez sziikseges — illetve a mun- 
kaero-piaci pozlcio javitasat celzo - ismeretek megszerzeset szolgalo, intezmenyes 
keretek kozott - de nem az iskolarendszeru kepzesben - folyo oktatast es tanulast 
ertjiik (akar ad elismert kepesltest, akar nem). Az iskolarendszeren kivuli jelzo az 
egyes intezmenyek eseteben az adott kepzesi forma statuszara, s nem az intezmenyre 
magara vonatkozik. A jelenlegi helyzet egyik fontos jellemzoje ugyanis, hogy az 
alapveto funkciojuk szerint iskolarendszeru kepzest vegzo intezmenyek egy resze 
vallalkozokent is megjelenik a kepzesi piacon. Nem soroljuk ehhez a szektorhoz a 
nem intezmenyeslilt keretek kozott folyo, rendklviil kiterjedt onkepzesi, es a mun- 
kavegzes kozbeni — reszben spontan — tanulasi tevekenyseget. Ugyancsak nem sze- 
repelnek a fogalom jelen ertelmezeseben a politikai, erdekvedelmi es egyhazi szer- 
vezetek, klilonfele tarsasagok, vagy a hadsereg altal szervezett kepzesi formak. A 
muvelodesi intezmenyrendszer keretei kozott szervezodo tevekenysegi formak ko- 
ziil a szabadido eltoltest es az altalanos ertelemben vett ismeretszerzest szolgalo 
tanfolyamokat szinten nem soroljuk ebbe a kategoriaba. 

Kfelnottkepzes fogalma - a szoban forgo tevekenysegnek egy masik szempontbol, 
az eletkor, illetve a tanulok statusa felol torteno megkozelltese. A tovabbiakban a 
munka melletti tanulast-kepzest, illetve a munkanelkuliek atkepzeset ertjiik ezen. 
Ebbol a szempontbol atmeneti helyzet ben vannak az atkepzesben resztvevo palya- 
kezdo munkanelkiiliek. Ok ugyanis mar kikeriiltek az iskolarendszerbol, de meg 
nem alltak munkaviszonyban. 

A magdnoktatds a szolgaltatasok specialis formajat jeloli. A kepzesbe bekapcsolodo 
szemely sajat jovedelmebol fizet az oktatasi szolgaltatast nyujto — kizarolag erre a teve- 
kenysegre szervezodott — vallalkozasnak Az ugynevezett maganiskolakat, amelyek te- 
vekenysegiik es kepzesi celjaik alapjan lenyegeben az iskolarendszerhez sorolhatok, s 
csupan fenntartojultat teldntve kiilonboznek a tobbi intezmenytol, nem soroljuk ide. 

A valosagban az elhatarolas meglehetosen nehez. A fenti kategoriak mindegyikere 
vonatkozoan sziiksegesnek latszik hangsulyozni, hogy az egyes intezmenyek igen sole 
esetben nem sorolhatok egyertelmuen az egyik vagy masik teriilethez. Az iskolarend¬ 
szeru oktatast vegzo Intezmenyek - mint jeleztuk - megjelennek a piaci tipusii kepzes 
teriileten, mikozben az oktatassal foglalkozo onallo vallalkozasok fontos szerepet jatszanale 
a reszben kozponti penzforrasokbol finanszirozott munkaeroatkepzesi rendszerben. 


Kozelites a szamok felol 


Arra a kerdesre, hogy hany intezmeny mukodik az iskolarendszeren kivuli kepzes 
teriileten, illetve hogy hanyan tanulnak ma ezeknek a kepzesi formaknak a kergte- 
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ben, a rendelkezesre alio informaciok alapjan nem adhato pontos valasz, s ma nines 
olyan intezmeny, amely az erre vonatkozo adatokat gyujtene. Emiatt esak reszada- 
tok allnak rendelkezesre, s ezekre alapozva legfeljebb ovatos becslesek fogalraazha- 
tok meg. Az ovatossag annal is indokoltabb, inert a kiilonbozo forrasokbol szarmazo 
reszadatok bizonyos merteku atfedest is tartalmaznak. Azok a cegek, arnelyek tobbfele 
kepzesi profilban is mukodnek, t5bb helyen is szerepelhetnek az osszesitesekben. 

A vallalkozasi formak eloretoresenek jele, bogy az oktatas teriileten miikodo szer- 
vezetek szamarol egy profitorienralt ceg adatbazisabol kaptunk informaciot — ter- 
meszetesen piaci aron. Az innen vasarolt — es az alabbiakban kozzetett — adatok is 
esupan egy lehetseges metszetben mutatjak be az adott jelenseget. Az alaposabb elem- 
zeshez sziikseges tovabbi informaciokhoz a folyoirat is esak borsos aron juthatna. 

A Magyar Cegjegyzek Adatbank a Cegkozlbny altal kozzetett informaciok alapjan a 
Magyarorszagon bejegyzett valamennyi gazdasagi tarsasag (ma mar 130 ezernel tobb 
ceg) adatait rendszerezi. Az ebbol az adatbazisbol szarmazo informaciok szerint 
1993 majusaban 1979 olyan mukodo gazdasagi tarsasag volt Magyarorszagon, 
amely tevekenysegei kozott bejegyeztette a felnottkepzest. (Ez a KSH altal kialakl- 
tott, a tevekenysegek osztalyozasara szolgalo rendszerben a 8040-es koddal jelzett 
tevekenysegi kor. Az ebbe a kategoriaba nem besorolhatok, a nem gazdasagi tarsa- 
sagkent mukodo vallalkozasok itt ertelemszeruen nem szerepelnek.) 


I. T'ABLA 

Oktatdsi tevekenyseggel jegyzett mukodo cegek (1993. mdjus) 


Cegforma: 

Vallalat 

Szovetkezet 

Kozkereseti tarsasag 

Gazdasagi munkakozosseg 

Beteti tarsasag 

Egyesiiles 

Kozos vallalat 

Kft. 

Reszvenytarsasag 
Onallok 
Egyeb ceg 

Osszesen 


a cegek szama 

5 
7 

26 

48 

867 

6 
2 

918 

86 

7 

7 

1979 


Elso pillantasra a legfeltunobb a kft.-k es beteti tarsasagok tulsulya. (A KSH altal 
kozoit, az 1991 -es evre vonatkozo adatok szerint az akkor majd 62.000 jogi szeme- 
lylsegii gazdasagi szervezet koziil 2055 miikodott az egeszsegiigyi, szocialis es kul- 

turalis szolgaitatasok teriileten, s ezek 83%"a kft. volt.) 

Fontos hangsiilyozni az adatkozles idopon tjat, hiszen az oktatas teriileten mukodo 

vallalkozasok eseteben is rendkiviil nagy a megszund, vagy eppen ujonnan indulo 
vallalkozasok aranya. 
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A jelzett szam azokat a cegeket is tartalmazza, akik feltetelezhetoen a piaci mano- 
verezo kepesseg novelese celjabol csupan bejegyeztettek az oktatasi tevekenyseget, 
de tenylegesen — megvagy mar—nem folytatnak ilyet. Ezek aranya legalabb 10—15%-ra 
teheto. Ugyancsak itt szerepelnek azok a cegek is, akik valamilyen fotevekenysegiik 
mellett csak alkalmilag, kiegeszfto jelleggel vegeznek kepzest. Tovabb csokkenti a 
jelzett szamot, bogy a kepzessel foglalkozo legnagyobb cegeknek megyei halozata is 
kiepiilt, s bar ezek gazdasagilag onallo cegkent mukodnek, csak bizonyos szempont- 
bol tekinthetok elkiilonult intezmenyeknek. Az igy becsiilheto szam nagyjabol meg- 
egyezik azzal a mas forrasbol szarmazo adattal, amely szerint 1200 koriil van azoknak 
a vallalkozasoknak a szama, amelyek tevekenysegi koriik bejegyeztetesekor az okta- 
tast az elso ot legfontosabb tevekenysegiik koze soroltak. 

A teruletet ismero szakemberek szerint ebbol kevesebb mint a fele, hozzavetoleg 
400—500 azoknak a cegeknek a szama, amelyeknek profit jaban meghatarozo szerepe 
van az oktatasi tevekenysegnek, s amelyek ennel fogva erdemi szerepet jatszanak a 
kepzesi piacon. 

A cegek szekhelye szerinti megoszlast mutato abra ismeros helyzetet tiikroz. 

2. ABRA 

Oktatasi tevekenyseggel jegyzett cegek megyenkenti rnegoszldsa (1993 rndjus) 
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A Budapest! szekhelyu cegek szama nagysagrendekkel haladja meg az egyes megyek- 
ben mukodoket, s a teriilet egeszen beliil kozel 40% -os sulyt kepviselnek. Nyilvan- 
valonak tunik, bogy helyzetenel fogva Budapest jelenti a legnagyobb kepzesi piacot. 
Raadasul ehhez a kephez hozzatartozik az is, hogy a Budapest! szekhelyu vdlalko- 
zasok eroteljesen torekszenek arra, hogy jelen legyenek a videki kepzesi piacon is. 

Ahhoz, hogy az iskolarendszeren kfviili kepzes rol arnyaltabb kepet kapjunk, a 
mennyisegi mutatokon tul sziiksegesnek latszik a legfontosabb teriiletek vazlatos 
attekintese. Az iskolarendszeren kfviili kepzes rendkfviili valtozatossagot mutat a 
kepzes idotartama, celjai es modszerei, a resztvevok kora es elokepzettsege, a kepzest 
vegzo intezmenyek jellege szerint. LJgy tiinik, hogy ezen szempontok egyikenek a 
kovetese sem vezetne jol attekintheto csoportosftashoz. Az alabbi elrendezes ezert 
mas szempontot kovet. 

Elsosorban az iskolarendszeren kfviili kepzes atalakulasanak tendenciait szeret- 
nenk jelezni, s ebben az osszefuggesben teriink ki a legkiterjedtebb, illetve a legjel- 
lemzobb kepzesi iormakra. 


Szakmai kepzes — atkepzes — tovabbkepzes 

A munka melletti kepzes az el mult evtizedek soran mindvegig viszonylag kiterjedt 
volt, s ennek is talan legnagyobb szeletet a szakmai jellegu kepzesi es tovabbkepzesi 
kurzusok jelentettek. A hozzaferheto statisztikak a kepzesnek ebbe a kategoriajaba 
rendkfvixl kiilonbozo, eltero ideju es tartalmii tevekenyseget soroltak: a termeloiize- 
mek altd szervezett Betanfto jellegu kikepzest, a pedagogusok rendszeres tovabb- 
kepzeset vagy az allami iranyftoapparatus felso vezetoinek szakmai felkeszfteset, es 
meg sok minden mast. A resztvevok szamanak valtozasaBan az egymast koveto 
gazdasagi atrendezodesek hatasai is visszatiikrozodtek. A iskolarendszeren kfviili 
szakmai tanfolyamokon az 50-es evek elejen — a gyors atkepzesek korszakaban — 
evente kozel 250 ezer fo vett reszt. Ez a szam az otvenes evek kozepetdl szazezer ala 
esett vissza, s csak a 60~as evek mezogazdasagi atszervezese nyoman az iparba aram- 
lok jelentos aranya miatt szokott fel — egeszen a 70-es evek kozepeig — kb. 200.000 
fore. A 70-es evek masodik feleben, fokent a rendszeres tovabbkepzest elofro ren- 
deletek hatasara ismet magas szintet, 330-340 ezres letszamot jeleztek a statiszti- 
kakd Csupan a nagysagrendek erzekeltetesere szolgal a II. tabla adatsora. 

A tanfolyamok kozott idovel visszaszorult a fizikai munkakort erinto - feltehetoleg 
betanfto jellegu - kepzesek aranya, s 1980-tol a resztvevok tobb mint fele - az agazati 
besorolas szerint - az oktatasi es kulturalis szolgaltatas teriileterol erkezett. Ez is egyik 
jele annak, hogy a kepzes egesze fokozatosan a szellemi foglalkozasok fele tolodott el. 


t Az idezett adatokon tul a temakor egeszet erintoen fogalmazott meg alapveto gondoiatokat Inkei Peter 
Kontz Gabor - Pocze Gabor; Az oktatds diverzifikdcidja Magyarorszdgon . Bp., OPI, 1985. 
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ii. tAbla 

A kepesitest nyujto es tovdbbkepzo tanfolyamok adatai 1960-1985 


Ev 

Az Ssszes tanfolyam 
r^sztvevoinek szama 

Kepesitest nyujto tan- 
folyamon vegzettek 

1960 

138.741 

79.438 

1965 

192.059 

105.008 

1970 

211.277 

123.421 

1975 

304.885 

98.812 

1980 

425.427 

148.148 

1985 

461.036 

131.505 


A jelzett tanfolyamokon a kepzes - keves kivetellel - munkaido alatt zajlott. 


Az adatok syerint a 80-as evekben a kepzes szervezeset vegzo intezmenyek kozott egy- 
ertelmuen dominaltak a vallalatok illetve a tovabbkepzesre szakosodott intezmenyek. 

Az 1980—86 kozotti idoszakra vonatkozo adatok azt mutatjak, hogy a tanfolya- 
mokon vegzetteknek tobb mint a fele viszonylag rovid, 50 orat meg nem halado 
kepzesi ideju kurzuson vett reszt, s csak 21% a 150 oranal hosszabb tanfolyamok 
hallgatosaganak aranya. (Ezeken beliil kb. 12 ezer fo 10€0 oranal hosszabb ideju 
kepzesben vett reszt.) 

A szakmai tanfolyamok szervezese celjabol az egyes agazatok kiepitettek a maguk 
specialis intezmenyek, amelyek osszessdgeben tekintelyes nagysagrendu apparatust 
kepviseltek. Ezek az egymastol elkiiloniilt, szakosodott intezmenyek a nyolcvanas 
evek vegere uj helyzetbe keriiltek. A miniszteriumok tobbsege szamara konnyebb'- 
seget jelentett a szakmai kepzesi tevekenyseg “onallositasa”. Az 1988-ban eletbe 
lepett rendelkezes pedig, amely ujraszabalyozta az iskolarendszeren kiviili szakmai 
kepzes lehetosegeit, szelesre tarta a kapukat a szakmai kepzessel foglalkozo vallalko- 
zasok elott. Termeszetesen az egyes intezmenyek mogott alio, azt “fenntarto” agazat 
egeszenek helyzete is befolyasolta, hogy ez a yaltozas mennyire volt dramai. Nem 
csak az egyes miniszteriumok, de a jelentosebb nagyvallalatok is tartottak fenn sajat 
kepzesi apparatust. (A CsepelMuvek peldaul szinten rendelkezett sajat oktatasi in- 
tezmennyel. A vallalati hatter gazdasagi pozicioinak meggyengtilesevel, illetve a 
tulajdonosvaltozas kovetkezteben a korabbi kepzesi intezmeny felbomlott, tobb 
kisvallalkozas\ szervezodott belole, amelyek ma egymassal is versengve probalnak 
fennmaradni a piacon.) Ennek a kiterjedt intezmenyhalozatnalc az utodszervezetei 
— tobbnyire onallo vallalkozassa szervezodve — stabilan jelen vannak az ujonnan 
alakult Ids cegek kozott. Terepismerettik, kialakult kapcsolataik, a kezelesiikben 
maradt felszerelesek elonyosen kamatoztathatok a megrendelokert folyo kiizdelem- 
ben. Az is nyilvanvalo azonban, hogy egymastol eltero helyzetben van egy eszkoz- 
igenyes, szuk tertiletre specializalodott ipari szakmaban kepzest folytato ceg, es egy 
olyan vallalkozas, amely mar hosszabb ideje miikodik a ma rendkiviil keresett iro- 
datechnikai es iigyvitelszervezesi szakteriileten. 

Az iskolarendszeren kiviili szakmai kepzes iijraszabalyozasa 1988-ban elkezdodott 
ugyan — a 7/1988.(11.17.) MT rendelettel —, de az uj keretek kialakulasa korantsem 
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mondhato teljesnek. Az iij szabalyozas valtozatlanul hagyta a korabbi agazati feie- 
lossegi rendszert. A szakmai kepzessel kapcsolatos felelosseg lenyegeben az. egyes 
mlnisztenumok kezeben maradt, de a teriilemek a szo szigorii ertelmeben veve mar 
nem gazdaja vagy iranyftoja a miniszteriumi apparatus. Attekintes hijan nem is igen 
lenne kepes erre a feladatra. 

Az iskolarendszeren kiviili szakmai oktatas ket egymastol elkiiioniilo teriiletre oszlik 
attoi tiiggoen, bogy a kepzes nyujt-e allamilag elismert szakkepesixest vagy sem. 

A szakkepesitest nyujto oktatas forma] at, tartalmat, a vizsgakovetelmenyeket az 
adott kepzesert feleios miniszterium hatarozza meg, ilietve a miniszterium hagyja 
]ova, bogy egy tervezett kurzus elismert kepzettseget adhat. A kepzest szervezo in- 
tezmeny a tanfolyam elinditasa elott, megszabott hataridon beliil, ami kb. 1 ho nap, 
be kell nyujtsa a tanfolyamra vonatkozo reszletes informaciokat az adott szakterti- 
letert feleios miniszteriumhoz. A kepzes soran elvileg a miniszterium altal elofrt 
tematika szerint kell folytatni az oktatas t, ma mar azonban a rendszer ennel joval 
rugalmasabban mtikodik. A vizsgaztatasert a miniszter altal felhatalmazott in tez¬ 
meny feleios. Peldakeppen: a muvelodesi tarcahoz tartozo felsofokii iigyintezo-tit- 
kar kepzes tanfolyami kepzesi format ir elo, es a kepzes vizsgabizottsagat mukodteto 
szervkent a Juhdsz Gyula Tartarkepzo Foiskoldi jeloli meg. A vizsgan — amelynek 
idopontjat elozetesen be kell jelenteni — a miniszterium megbfzottja is jogosult 
megjelenni. Az egyes miniszteriumok gyakorlataban kiilonbseg van aszerint, hogy 
mennyire kivanjak kezben tartani magat a vizsgaztatast. Ezzel is osszefugg, hogy a 
kepzest folytato szervezetek szamara nagyobb onallosagot biztosito — vagy ilyennek 
velt - miniszteriumoknal nagyobb mennyisegben jelentkeznek a kepzesi piacon 
eloszor probalkozo szervezetek. 

Az Ipari es Kereskedelmi Miniszterium illetekes osztalyarol kapott info r mad ok 
szerint hetente tobb tucatnyi tanfolyam beinditasara vonatkozo kerelem erkezik. 
Ennek tartalmi attekintese a rendelkezesre alio apparatussal szinte remenytelen. A 
kialakftott nyilvintartasi rendszer elsosorban azt a celt szolgalja, hogy a kesobbiek- 
ben a bizonyftvany kiadasara vonatkozo jogosultsag visszakeresheto legyen. A mi¬ 
niszterium nem Idvan befolyast gyakorolni arra, hogy hoi, kik, milyen szakmakban 
inditanak kepzest. A mar emlitett nyilvantartasban 279 szakmai kepzest szervezo 
in tezmeny szerepel. Kozottiik viszonylag jelentos szamban talalhatok szakmunkas- 
kdpzo intezmdnyek ilietve szakkozepiskolak (osszesen 52), valamint felsooktatasi 
intezmenyek Ezen a teriileten erdekes modon a kepzest szervezok alig tobb mint 
negyedresze, csupan 71 intezmeny mukodik Budapesten. 

A kepesft^st ado tanfolyam okra vonatkozd szabalyozassal ellentetben az allamilag 
elismert kepesftest nem nyujtd oktatas tartalmat es formajat a kdpzds megrendeloje 
ilietve szervezo] e lenyegeben megkotesek nelkui alakithatja ki. Termeszetesen az 
adott kurzus elvegzeset tanusito bizonyftvanyt barmelyik oktato ceg kiallfthat. En¬ 
nek a papirnak a munkaero-piaci ertekesfthetoseget a kiallito ceg ismertsege, 
presztfzse hatarozza meg. 
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Mu n kanelkiiliseg 

A piacon ujonnan megjelent vagy oda kenyszeriilt regebbi kepzesi intezmenyek 
mozgasteret dontoen a munkaeropiac valtozasai alakftjak. A szakmai kepzesen belli! 
sajatos teriiletet jelentenek a munkanelkiiliseghez kapcsolodo atkepzesek, amelyek 
az oktatasi vallalkozasok egy resze szamara jelentosen bovitik a kliensek koret. 

A munkanelkiiliek atkepzese ugyanis sajatos kepzesi piacot jelent annyiban, hogy 
a koltsegek egy jelentos hanyadat a kepzesert felelos szervezetek - a munkaerokoz- 
pontok - vallaljak. A koltsegvetesbol elkulomtett Foglalkoztatasi Alap felhasznala- 
sara vonatkozoan a Munkaero-piaci Bizottsdg fogalmazza meg az alapelveket, s a 
felhasznalasrol az Orszdgos Kepzesi Tandcs gondoskodik. Jelenleg a rendelkezesre alio 
tobbszaz millios osszeg 80 szazalekat szetosztjak a megyei munkaerokozpontok ko- 
zott, ezt palyazat utjan osztjak szet, s a penzekert folyo elenk versengesbe a budapesti 
cegek is igyekeznek bekapcsolodni. A fennmarado 20% felhasznalasara maga az 
OKT ir ki orszagos palyazatokat. 

1993 marciusaban — az Orszdgos Munkaugyi Kozpont adatai szerint — osszesen 
24.052 fo vett reszt a terlileti munkaugyi kozpontok altal szervezett 1010 tanfolya- 
mon. Kozel 86%-uk olyan munkanelkiili volt, aki kepesitest nyujto tanfolyamon 
tanult. (A betanfto kepzes aranya 10% koriili, illetve a meg munkaviszonyban allok 
“preventiv” atkepzese ezer fo alatti nagysagrendben mozog.) 

Ugyanebben az idopontban 7689 olyan szemelyt tartottak nyilvan, aki tamogatast 
kapott az egyeni kepzeshez — vagy is egy, nem a munkaugyi kozpont altal kinalt 
tanfolyam elvegzesehez. (Ebben a csoportban is dontoen szakkepesites megszerze- 
se're iranyul a reszvetel.) 

Tehat a munkanelkiiliseg ebben a formaban harmincezer fonel joval nagyobb 
piacot jelent a szakkepzo intezmenyek szamara. Ezen a teriileten a versenytarsak 
kozott jelen vannak az iskolarendszerhez tartozo intezmenyek is, elsosorban a penz- 
iigyi okokbol rakenyszeriilo, vagy az egyebkent mas teriileteken is vallalkozo szelle- 
mu szakmunkaskepzok es szakkozepiskolak. 

A mai helyzetkephez tartozik, bogy a szakkepzo iskolak egy resze tovabbra is 
feltartoztathatatlanul termeli a munkaero-piacra hasznalhatatlan szakmaval kilepo 
fiatalokat, mikozben sikerrel all sorba az atkepzesi tanfolyamok szervezesenek lehe- 
tosegeert, es az ezzel jar 6 — az is kola szamara tiilelest jelento — penzekert. Az sem 
ritka, hogy a “ketfele” kepzes resztvevoi ugyanazok a fiatalok. 

Minden nehezsege mellett is erdemes lenne elvegezni egy szamitast, hogy az isko- 
larendszer nyilvanvaloan diszfunkcionalis mukodesenek az oktatasi piacon torteno 
korrekciojaban mekkora ar any ban vesznek reszt ugyanazok az intezmenyek, ame- 
lyek a problemak termeleseben is szerepet jatszanak. 

Vezetokepzes — menedzserkepzes 

A korabbi idoszak kepzesi es tovabbkepzesi rendszerenek volt egy speciaiis teriilete: 
kepzes a termeles, illetve az allami es partapparatusok iranyito posztjaira. 
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A vezetokepzes a 60-as evek masodik feletol kezdett elkuloniilt keretek kozott 
intezmenyesixlni, a 70-es evek kozepen — a statisztikai adatok tanusaga szerint — meg 
alig 7 ezer, a nyolcvanas evek kozepen viszont evente 30-40.000, tobbnyire mar 
valamilyen vezetoi posztot betolto szemely reszvetelevel zajlott. Ennek a kepzesi 
teriiletnek is kialakult a sajat tobbszintu intezmenyrendszere, elen az Orszdgos Ve- 
zetokepzo KozponttaL 

Ha a megelozo korszak a hatalmi intezmenyrendszer mukodtetesere es kiszolga- 
lasara kepezte a vezetoket, ma a rendszer mukodtetesenek kulcsfigurai ketsegkivul 
a u t6ke kaderei”. 

Az egyes kepzesi teriileteknek is megvan a maguk divatja, s aligha vitathato, bogy 
ezek kozott ma a menedzserkepzes az egyik listavezeto. Ahogy adott korszakokban 
a nemesi cimeknek, a katonai rangoknak, vagy a doktori fokozatoknak megvolt a 
maguk vonzereje, ma szinte ehhez hasonlo tarsadalmi csoport-hovatartozast jelol a 
menedzser megnevezes. 

A gazdasagi szervezetek szama, az ezen a teriileten mukodo cegek adatai alapjan 
legalabb 20—25.000 fore leliet tenni a menedzserkepzesben resztvevok szamat. 

A divatossa valt menedzserkepzes minden jel szerint akkor igazan kelendo, ha 
valamilyen nyugati modell koveteset is lgeri a megcelzott kozonsegnek. A reklam- 
szovegekbol ftelve ma az angol vagy amerikai tipusii menedzserkepzes latszik a 
legjobban eladhatonak. A reklam mufaji sajatossagaibol adodoan azonban nem 
deriil ki mindig, hogy a hangzatos lgeretek mogott nem az a kiilfoldi partner all, 
akit a rovid szovegek sejtetni engednek, s a vilaghiru egyetemi varosrol elnevezett 
diploma hitelet csupan egy, a megnevezett varosban mukodo nehany fos kisvallal- 
kozas, nem pedig a nagy hiru intezmenyek valamelyike garantalja. Korabban a 
tomegkommunikacioban is helyet kaptak olyan musorok, amelyek alapjan a laiku- 
sok konnyen azt hihettek, hogy egy vallalkozas sikere foleg azon miilik, hogy hogyan 
adjuk at a nevjegyiinket, es hogy pontosan kovetjuk-e az iizleti elet l rad an — bar 
tobbnyire azert jo penzert arult kezikonyvek tucatjaiban sokszor kozzetett — visel- 
kedesi szabalyait. Hatasos reklamok buzditottak az erintetteket, hogy szerezzek be 
azokat a kultikus jelentosegu hasznalati targyakat, amelyek ma mar “elengedhetet- 
lenek” a menedzserrol kialakitott kep - es fokent e sajatos kegytargy-kereskedelem - 
fenntartasahoz. Mara levonuloban van a menedzserkepzes elso divathullama, 

A mtivelodesi kormanyzat egyes kezdemenyezesei pedig az ujabb intezmenyesites 
szandekat jelzik. A Muvelodesi es Kdzoktatdsi Miniszterium kereteben jott letre a 
Nemzeti Menedzserkepzesi Tandcs. E tanacs munkajanak segitesere letrehozott Nem- 
zetkozi Vezetokepzesi Informdcios Kozpont kereteben 1992-ben 72 cegre kiterjedo 
kerdoives adatfelvetel kesziilt. Ez hozzavetoleg a fele a vezetokepzessel foglalkozo 
szervezeteknek. Az elemzes 1- is hangsiilyozza, hogy a vezetokepzessel foglalkozo ce- 


t Baiazs Janos: Vezetokepzo intezmenyek Magyarorszagon. Bp., Nemzetkozi Vezecokepzo Informacios Kozponc, 
1993. Kezirat. 
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gek nem kepviselnek egyseges tipust. Mintegy harmaduk egyetemi ill, foiskolai 
keretek kozott mukodo szervezet (kar, intezet vagy tanszek). Egy kisebb resztik nem 
nyeresegorientalt formaban mukodo szovetseg, alapitvany tudomanyos tarsasag. A 
valaszt adok kozel fele (34 ceg) nyeresegorientalt vallalkozaskent vegzi a kepzesi 
tevekenyseget. A valaszolo cegek kozul 28 az 1990-92 kozotti idoszakban jott letre. 
Ezek nagyobbik hanyada - a 28-bol 16 - profit-orientalt maganvailalkozas. 

Az adatfelvetelben szereplo felsooktatasi intezmenyek - sajat bevallasuk szerint - 
nem tekintik alapveto jelentosegunek a vezetokepzest, amely beepiil oktatasi teve- 
kenysegiik egeszebe. A non-profit szervezetek is inkabb a tanacsadast, szakertoi 
tevekenyseget, kutatast-fejlesztest es a szervezest jeloltek meg fo profiljukkent. 

A kepzesben resztvevok tekintelyes reszenek mar van diplomaja es viszonylag 
magas azok aranya, akik maris vezeto beosztasban dolgoznak (a valaszolok harma- 
danak eseteben 60%). Felveteli vizsgat inkabb a felsooktatasi intezmenyek alkal- 
maznak, es az altaluk szervezett kurzusokra jelentkezok kepzettsegi szintje is vala- 
mivel magasabb, mint a maganvallalkozasok hallgatosagae. 

A legjellemzobb kepzesi forma a 35 oranal rovidebb kurzus, ezt kovetik gyakori- 
sagban a 140 oras tanfolyamok. 

,A vezetokepzo intezetek tipikus tantargyi strukturajat az jellemzi, hogy a - leg- 
alabbis Magyarorszagon — hagyomanyosnak mondhato iizemgazdaszi ismeretek 
egyreszt piacgazdasagi szakismeretekkel, szamftastechnikai es idegennyelvi kovetel- 
menyekkel, masreszt es legfokepp vezetoi es/vagy vallalkozoi keszseggyakorlatokkal, 
pszichologiai gyakorlatokkal egesziilnek lei” — foglalja ossze az idezett elemzes. 

Jelentos azoknak az intezmenyeknek az aranya, amelyek valamilyen specialis szak- 
mai piacra szakosodtak. Az adatok szerint a kepzest folytato intezmenyek felszerelt- 
sege (korszeru technikaval valo ellatottsaga) meglehetosen szerenynek mondhato, 
es e teren a maganvallalkozasoknal sem jobb a helyzet. Az intezmenyek zomeben 
maguk irta tananyagot hasznalnak, es 40 ceg kiadoi tevekenyseget is folytat. 


Egy kapcsolodo piaci szektor 

A u fogyasztok” nezopontjabol egy-egy kurzus elvegzesenek teljes koltsege nem min- 
dig azonos a szervezoknek kihzetett osszeggel. A tanulashoz sziikseges konyvek es 
egyeb eszkozok beszerzese — ha ez nem tartozik eleve az alapszolgaltatashoz, — jelen¬ 
tos mertekben novelheti a vegosszeget. Az utobbi evtizedben sokszinuve valt a kii- 
lonbozo ismerethordozok — kezikonyvek, nyelvkonyvek, hang- es videokazettak — 
kinalata. Az ezek eloallitasaval es terjesztesevel foglalkozo szamtalan kisebb-nagyobb 
vallalkozas erdekei szorosan osszekapcsolodnak az iskolai es iskolarendszeren kivtili 
kepzest folytato intezmenyek tevekenysegeveh Ezeknek a cegeknek egy reszet tehat 
joggal lehetne a kepzesi szferaban erdekeit vallalkozasok koze sorolni. 

A kepzes sokszinusege, az azonos teriileten mukodo cegek versenyhelyzete miatt 
a kepzeshez kapcsolodo ismerethordozok eloallitasa szettagolt, emiatt technikailag 
is kezdetleges. Az onallo termekekkent forgalmazott oktatasi segedletek eloallitasa 
azonban csak eg)^ bizonyos peldanyszam elerese eseten jovedelmezo. 
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skola — falak nelkiil 


A kepzes iranti novekvo kereslet osztonozte azoknak a modszereknek a kereseset, 
amelyek az intezmenyhalozat jelentosebb kiterjesztese nelkiil is nagyszamu hallga- 
tosag bekapcsolodasat teszik lehetove az oktatasi rendszerbe. 

Kozismert, bogy Magyarorszagon evtizedek ota jelentos nagysagrendet kepvisel 
az 1947-ben indult esti-, es az 1951 ota letezo levelezo-tagozatos oktatas. Ennek a 
kepzesi formanak az eredeti funkcioja — fokent a munkaero iranti kereslet gyors 
kielegitese es a tarsadalmi mobilitas ezen csatornajanak kiszelesftese — az evtizedek 
alatt jelentosen atalakult, amit hiven tiikroztek a statisztikai adatok, mindenekelott 
az esti es levelezo tagozaton tanulok eletkoranak folyamatos csokkenese. Ezek azt 
jelzik, hogy az esti es levelezo forma — leginkabb a felsooktatas teriileten — egyre nagyobb 
reszben a nappali tagozatos kepzesbe nem jutottak szamara egyfajta “vigaszagga” valt, 
illetve a kepzes iranti “tulkereslet” levezetesere szolgal. A legalso fokozaton, az altalanos 
iskolaban evtizedek alatt toredekere csokkent a resztvevok szama, de kozep- es felsofo- 
kon tomeges maradt az igeny (amit az 1. abranal jelzett szamadatok is tiikroznek). A 
kepzes iranti keresletnek a hagyomanyos iskolarendszeru kepzesben torteno kielegitese 
szamos akadalyba iitkozik, s emellett jelentos kiadasokkal jar. 

A megoldas egyik utjakent kinalkozik a tavoktatasi rendszer szelesebb koru kiepi- 
tese. A hallgatoletszam nagyaranyu novelesenek lehetosege, a kepzes viszonylag ala- 
csony koltsegigenye, a resztvevok egyeni koriilmenyeihez igazodo idobeosztas mind 
olyan vonasai a tavoktatasnak, amelyek az intezmenyek es a hallgatosag szamara 
egyarant vonzova teszik ezt a format. Az egymashoz illeszkedo modulokbol felepiilo 
tananyagok — a rendszeres konzultaciokkal kiegesztilve - szinte minden szakteriile- 
ten lehetove teszik az elmelyultebb ismeretszerzest. 

Magyarorszagon mar a hetvenes evekben is tortentek probalkozasok a tavoktatas 
meghonositasara. Szamos, egymassal kapcsolatban alio mtihelye alakult ki a klser- 
leteknek, amelynek lelkes tamogatoi akadtak a televizio es radio berkein beltil is. A 
modszer hivei tudomanyos konferenciakon csereltek tapasztalatokat, s szorgoskod- 
tak a nemzetkozi tapasztalatok ertekelesen es meghonositasan. Pecsett kiserleti jek 
leggel indult a kepzes,^ amely azonban a biztato eredmenyek ellenere nehany ev 
utan abbamaradt, es a kezdemenyezesnek sokaig nem volt erdemi folytatasa. 

Nehany intezmeny — magancegek es egyetem — par ev ota ismet foglalkozik tav- 
oktatassal. A Godolloi Egyetemen a tavoktatas es a hagyomanyos nappali tagozatos 
kepzes kombinalasaval is kiserleteznek. A magancegek koziil a legnagyobbak kiik 
foldi intezmenyekkel allnak kapcsolatban, azok tananyagainak honosftasaval kiser¬ 
leteznek, elsosorban a menedzserkepzes teriileten. (A tavoktatasban rejlo lehetose- 
gek felismeresenek jele a televizio kozremukodesevel elinditott gazdakepzes is.) 


t Kova.cs lima (ed.) Tavoktatas Magyarorszdgon, 1970-1980 . Bp., Felsooktatasi Koordinicios Iroda, 1992. 
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A tavoktatassal kapcsolatos torekvesek osszefogasara a Muvelodesi Miniszterium 
1991 vegen letrehozta a Nemzeti Tdvoktatdsi Ta?idcsot es megalakitotta a munkajat 
segito szakertoi kollegiumot. A kovetkezo evben - palyazatok alapjan - letrejott hat 
Regiondlis Tdvoktatdsi Kozpont. Ezek kore szervezodve — az elkepzelesek szerint - 
tobb tucat tanulmanyi centrumban nyilna lehetoseg a szemelyes konzultaciokra, a 
hallgatok munkajanak kozvetlen segitesere. A Tavoktatasi Tanacs elsosorban a meglevo 
- fokent felsooktatasi - intezmdnyhalozatra telepitve kepzeli el a hazai tavoktatas kisze- 
lesiteset, reszben ebben latva a jelenlegl levelezokepzes korszerusitesenek utjat is, 

Annak ellenere, hogy ez a kepzesi forma erzekelhetoen dinamikus fejlodesnek 
indult, ma meg nehez megjosolni, mekkora nagysagrendet kepvisel majd a kepzesi 
rendszer egeszen beliil. 

1992 elejen ket angol tavoktatasi szakember felkeresre tanulmanyt keszitett a 
magyar tavoktatasi rendszer kozeptavu fejlesztesenek lehetosegeirof s ennek kere- 
teben javaslatot fogalmazott meg a rendszer kiterjesztesenek mertekerol is. Megfte- 
lesiik szerint a feltetelek figyelembevetelevel optimalisnak tekintheto teljes hallgatoi 
letszam kb. 20—50.000 fo lenne, 40—70 fele kurzus jelentene a valasztekot, kurzu- 
sonkent 800 hallgato reszvetelevef 30—90 konzultacios kozpontban, osszesen mint- 
egy 2000 “tutor” tamogatasaval.' 

A kiilfoldon mar evtizedek ota mukodo rendszerek tapasztalatai tovabbi szem- 
pontokat ldnalnak. 

A tavoktatas maig mintaorszaganak tekintett Angliaban a 70-es evektol erosodott 
meg a nyitott egyetemi kepzesi forma (Open University). Letrehozasakor hangsu- 
lyozott celkituzese volt, hogy azok szamara biztositson tovabbtanulasi lehetoseget, 
akiknek fiatalabb korukban tarsadalmi vagy anyagi helyzetlik miatt erre nem volt 
modjuk. Idovel azonban ez a kepzesi forma is a privilegizaitak intezmenyeve valt, a 
beiratkozottak jelentos hanyada magas szintu elozetes kepzettseggel rendelkezik. 
Nagyjabol hasonlo a helyzet a hetvenes evek kozepetol reszben angol mintara letreho- 
zott es kezdettol nagy nepszerusegnek orvendo nemet tavegyetemeken, ahol a hallga- 
tosag egyotode parhuzamosan nappali tagozatos hallgatokent is reszt vesz az oktatasi 
rendszer ben, s ahol a beiratkozottak nagyobbik reszenek mar van diploma] ad 

Ez persze reszben a tavoktatas mint tanulasi modszer sajatossagaibol is fakad. Ez 
az oktatasi forma eros motivaciot, az egyeni tanulas es idobeosztas kepessegenek 
magas szintjet igenyli a resztvevoktol, amely eppen azoknal a tarsadalmi csoportok- 
nal hianyzik a leginkabb, akik vagy be sem jutottak a kozep- ill. felsofoku intezme- 
nyekbe, vagy mar kihullottak onnan. 


t ^ tavoktatas helyzete es fejlesztesenek tdvlatai Magyaro rszdgon. Bp., MKM Nemzeti Tavoktatasi Tanacs, 1992. 
Kezirat. 

$ Deri MikJosne: Fendenciak a nyugat-euro pal felsooktatasban a nyolcvanas evek elejen. In: (Jj torekvesek afel- 
sooktatdsban. Bp., OI, 1986. 
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A letszamok elozetes becslesehez ma meg keves a tampont. Egy akkora orszagban 
mint Franciaorszag, amely a nepesseg es Igy a potencialis diakletszam tekinteteben 
tobbszoroset kepviseli a hazai szamaranyoknak, s ahol a hatvanas evektol fokozato- 
san - jelentos kormanyzati tamogatassal - kiepitett tavoktatasi rendszer jott letre, 
ma 23 kepzesi centrum mukodik, koriilbeliil 32.000 beiratkozott hallgatoval. (Az 
ottani tapasztalatok szerint egyebkent a - zomrnel human tar gyakat oktato - kur- 
zusok resztvevoinek csak egy toredeke vallalkozik a vizsgak letetelere.) 

Mindezek figyelembevetele megovhat a tavoktatassal kapcsolatos esetleges illuzi- 
oktol. Ma elsosorban a felsoszintu kepzesben es a diplomasok tovabbkepzeseben 
kamatoztathatok leghatekonyabban ennek a kepzesi formanak az elonyei. 


Muvelodes es kepzes hataran 

A kozel 2000 szervezeti egysegbol alio hazai kozmiivelodesi intezmenyhalozat min- 
dig fontos helyszfne volt a szervezett ismeretszerzesnek. A statisztikak hosszu idon 
keresztiil evente tobb szazezer tanfolyami resztvevot regisztraltak. A hetvenes evek 
masodik feletol kezdodoen az intezmenyek egyre inkabb rakenyszeriiltek, hogy 
fenntartasi koltsegeik apadasa miatt minden olyan tevekenysegi formanak helyet 
adjanak, amelynek reven bevetelekhez juthatnak. Ezek kozott jelentos szamban 
voltak oktatassal, kepzessel foglalkozo vallalkozasok, amelyek mar nem csak a sza- 
badidoeltoltest szolgalo es altalaban vett ismeretterjeszto tanfolyamokra szerveztek 
a kozonseget. Az evtizedfordulora a kifejezetten munkaero-piaci igenyekhez kap- 
csolodo tanfolyamoknak is egyik fontos helyszfneve, illetve szervezojeve valtak, fo- 
kent a nagyobb miivelodesi intezmenyek. 

A miivelodesi intezmenyhalozat mellett, ahol lehetoseg volt ra, azzal egyiittmu- 
kddve, fokent a 80-as evek elejetol megjelentek az dntevekeny kozossegi muvelodes 
szervezodesei. Ezek egyike a nepfoiskolai mozgalom, amely ujjaeledese soran hang- 
sulyozottan epiteni kivant az igen regi hazai (es kiilfoldi) hagyomanyokra. 

A nepfoiskolai keretek kozott szervezodo oktatas kiilonleges esetet kepvisel, elso- 
sorban azert, mert teljes egeszeben videken mukodik. Ma kozel 400 helyi nepfois¬ 
kolai szervezodest tartanak nyilvan, s ezek jelentos resze rendszeresen szervez hetvegi 
bentlakasos, vagy hosszabb kepzesi ideju tanfolyamokat. A 20-30 fos, tobbnyire 
onkormanyzati tamogatast is elvezo, a kozmiivelodesi celtamogatasok illetve alapit- 
vanyok reven penzforrasokat teremto kurzusok alapvetoen a helyben folyo gazdal- 
kodashoz, a korszeru muvelesi modok elterjesztesehez kfvannak szakmai segitseget 
nyiijtani. Altalaban nem adnak formalis kepesitest. Ezt a kepzesi format joggal lehet 
a szakmai kepzes es muvelodes hatarteriiletei koze sorolni. 
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Maganoktatas 

A hetkoznapi szohasznalatbol szarmazo kifejezes igen pontatlanui jeloli meg a kep- 
zesnek ezt a teriiletet. A konkret formak tarkasaga es koronkent valtozo jellegzetes- 
segei azonban igencsak megnehezitik a pontos meghatarozast. 

A maganoktatas valojaban nem kiiloniil el elesen a fentiekben targyalt kepzesi 
formaktol. Elsosorban a szakkepzesi szferaban erdekelt cegek egy reszenek elotorte- 
nete, korabbi szervezeti kapcsolodasai indokoljak a szetvalasztast. Ennel fontosabb 
az a megkiilonboztetes, amely a kepzes fmanszirozasanak forrasat erinti. Maganok- 
tatasnak csak azt a kepzesi format nevezhetjiik, ahol a kepzesi koltsegeket teljes 
egeszeben a kepzesben resztvevok fedezik. A szakmai kepzest kialakult kapcsolatrend- 
szere fokent a vallalati, szakmai kepzest foiytato iskolai szlerahoz koti, a maganoktatas 
a nem mindig onallo szakmakent vagy munkakorkent definialhato ismeretek atadasaval 
jellemezheto, s a nem intezmenyesiilt maganoktatassal sok ponton erintkezik. A ma¬ 
ganoktatas korebe azokat az intezmenyeket soroljuk, amelyek kizarolag oktatassal, kep- 
zessel foglalkoznak, s nem kiegeszito tevekenysegkent vegzik azt. 

Elso lepeskent az intezmenyesiiltseg mertekeben tehettink ktilonbseget a hagyo- 
manyos maganoktatas es a (mindenkori jogi szabalyozas adta lehetosegek szerint 
valtozo) vallalkozasi formakba szervezodo oktatasi szolgaltatasok kozott. 

A hagyomanyosnak nevezheto maganoktatas nagyon hosszii ideje szinte allando 
kiseroje — bizonyos tipusait tekintve szerves kiegeszitoje — volt az iskolarendszeru 
kepzesnek. Legismertebb formai: a gyengebb tanulok korrepetalasa, vagy a tovabb- 
tanulasi versenykepesseget is novelo kiilonorak. Korabban jellemzoje volt ennek a 
fajta maganoktatasnak, bogy mind az oktatok, mint a szolgaltatast igenybevevok 
zome a hagyomanyos iskolarendszeru kepzesen a beliili” szereplo volt. Az itt megje- 
lent sziiksegletek egy reszet kesobb az alapkepzes keretebe vonva elegitette ki a 
tagozatos osztalyok kiepiilese es az elitiskolak elkuloniilese. 

Ezen a ponton kell megemliteni a 70-es evek egyik viragzo maganoktatas! miifajat, 
a felveteli elokeszitot is. Ez a tevekenysegi forma intezmenyestilese kezdeten szoci- 
alisan elkotelezett mozgalomkent letezett, es csalc a 30-as evek vegere valt - a felso- 
oktatasi intezmenyek egy reszeben - kifejezetten vallalkozasi tevekenysegge. Mind- 
ket esetben a tarsadalmi felernelkedest (vagy az elithez tartozast) biztosito felsook- 
tatasi ferohelyek elosztasa koriili kielezett versenges adta a tevekenyseg letjogosult- 
sagat. Az eselyek kiegyenlftettebbe tetelere iranyulo mozgalom helyere azonban 
idovel a fizetokepes kereslet - intezmenyi vagy kozvetleniil oktatoi erdekeket szol- 
galo — kielegitese lepett. 

Nyelvoktatds 

A nyelvtanitas szinte klasszikusnak szamfto terepe az intezmenyesiiltseget nelkiilozo 
- ma divatos gazdasagi kategoriaval feketemunkanak nevezheto - maganoktatasnak. 
A szereny kereset-kiegesziteshez juto pedagogusok, az ugyancsak rosszul fizetett, de 
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a csaladban vagy az intezmenyes elitkepzesben ertekesitheto tudast felhalmozott 
ertelmisegiek szamara jelentett hatorszagot, (zordabb idokben egzisztencialis mene- 
deket) egy idegen nyelv “piackepes” ismerete. 

Tobb kiserlet is tortent ennek a teriiletnek a kozgazdasagtan es a szociologia 
eszkoztaraval torteno felterkepezesere, ezek a probalkozasok azonban sikertelenek 
maradtak, mert a magukat aprohirdetesben reldamozo magantanarok — eppen a 
tevekenyseg szabalyozatian jellegebol fakado felelmeik miatt - nem adtak informa- 
ciokat klienseik szamarol es az oradijakroL 

Az iskolan kiviili, intezmenyesiilt nyelvoktatas teriileten regota elnek egymas mel- 
lett a kiiIon bozo formak. 

E tevekenyseg egyik bazisat jelentettek a - sokaig kitiintetett helyzetben levo - 
TIT nyelvtanfolyamai. Ezt a hegemoniat torte meg a hatvanas evek vegen letrejott 
Arany Janos nyelviskola, amely a hatterben alio pedagogusszervezet reven elsosor- 
ban a kozoktatasi intezmenyek infrastruktiirajara telepedve alakitotta ki a maga 
kozonseget. Ez azt is jelezte, hogy a hagyomanyosan alacsony jovedelmu pedago- 
gusretegen beliil a legkelendobb tudas, amint erre a vallalkozasok szamara kedve- 
zobbe valt a kornyezet, megteremtette a maga piaci mukodesenek a felteteleit. (Kez- 
detben az aklcor meg biztonsagos tanari status megtartasa mellett, mellekes kereseti 
lorrast talalva a kiilonorakban, majd egyre nagyobb arany ban valasztva a szalema 
gyaleorlasanak terepeiil a tanari palya helyett az oktatasi piacot.) 

A nyelvoktatas mas szempontbol is specialis feltetelek kozott mukodott. A korabbi 
rendelkezesek csak meghatarozott teriileteken engedelyeztek az oktatasi vallalkoza- 
sok egy sajatos formajanak, az oktatoi munkakozossegnek a letrehozasat. Az oktatoi 
munkakozossegnek csak az a termeszetes szemely lehetett tagja, aki az atadott isme- 
retanyaghoz megfelelo kepesitessel rendelkezett. Korabban oktatoi munkakozosse- 
get csak zeneoktatasra, tarsastanc-tamtasra, es a nyelvoktatason kfvul gepjarmuve- 
zetO'oktatasra lehetett letrehozniA A zene es a tarsastanc oktatasara vonatkozo ren- 
delkezesek meg 1951 -bol, ill. 1955-bol szarmaztak, a nyelvoktatasnak ezt a formajat 
1963-ban szabalyozta rendelkezes, a gepjarmuvezetesre vonatkozo szabalyozas a 
hatvanas evek vegen szuletett meg. Ezeknek a teriileteknek a szabalyozasahoz is lij 
kereteket teremtett a maganoktatasrol szolo 36/1990.(11.28.) MT rendelet. 

A gyorsan szaporodo nyelvoktatasi vallalkozasok koziil sok megszunt, de a ma is 
mukodo oktatasi vallalkozasok legregebbi alap/tasti cegei kozott zommel olyanok 
talalhatok, amelyek nyelvoktatassal foglalkoznak. Kozottiik olyan is akad, amely 
mar egy evtizede franchise rendszerben oktat idegen nyelvet (International House). 

A nyolcvanas evek legvegen az iskolarendszeren beliil az osszlakossag 13%-a tanult 
nyelveket, es tovabbi 1% a statisztikai rendszer altal megfigyelt nyelviskolakban. 
Tobb eltero forrasbol szarmazo becsles szerint jelenleg 150-180 kozott mozog a 


f Sziidi Janos: Az iskokzrendszeren kiviili oktatas (magdnoktatds, kepzes, dtkepzis). Bp., Kozgazdasdgi es Jogi 
Konyvkiado, 1991 . 
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nyelvoktatassal foglalkozo vallalkozasok szama, s a legovatosabb szamitasok szerint 
is minimalisan 30 - 40.000 fo vesz reszt az ilyen kurzusokon. 

Idokozben persze nem csupan a profiterdekelt vallalkozasok szaporodasa novelce 
a konkurenciat a nyelvoktatas piacan. A kiilkapcsolatok hangsulyainak atrendezo- 
dese nyoman fokozatosan megjelentek azok a kiilfoldi kulturalis intezmenyek, ame- 
lyek magas szinvonalu nyelvtanfolyamokat is szerveztek az erdeklodoknek. Az anya- 
nyelvi tanarok es az intezmenyek altal kinalt hatterszolgaltatasok (konyvtar, studiok, 
kulturalis programok, szervezett utazasok) mellett nem egy esetben osztondijak vagy 
nemzetkdzileg elismert diplomak megszerzesenek lehetosege noveli ezeknek a tan- 
folyamoknak a vonzerejet. A resztvevok letszama dinamikusan no (egyediil a - mar 
viszonylag regota mukodo — Francia Intezetben 1500 fo volt az 1993 tavaszi sze- 
meszterben beiratkozottak szama. Ennel szerenyebb, de korantsem jelentektelen az 
Olasz Kulturintezet kozel 500, vagy a Goethe Intezet kb. 180 fonyi hallgatosaganak 
letszama.) 

A fenti szamok melle azonban egy megjegyzes kivankozik. Tisztaban leven a 
nyelvtudasnak mint munkaeszkoznek a jelentosegevel, a hosszabb kepzesi ideju 
tanfolyamok szervezoinek zome a nyelvoktatast is beepfti a kepzes anyagaba, s ennek 
reven jelentos mertdkben tovabb no a jelenleg — iskolan kiviil — idegen nyelvet 
tanulok szama. 


Szdmitdstechnika 


Nem sorolhato teljes egeszeben a maganoktatas keretei koze. Az idegen nyelvhez 
hasonloan a szamitogepek hasznalatanak alapfoku ismerete is “eszkoztudas”. A ter- 
melesben es az ugyvitelszervezesben egyarant zajlo technikai “korszakvaltas” tome- 
gesen kenyszeriti a munkavallalokat a szamitogepekkel valo megismerkedesre. A 
tapasztalatok szerint a szellemi munkakorokben dolgozok kdreben ez egyike azok- 
nak a teriileteknek, ahol oriasira nott a munka kozbeni tanulas, a nem in- 
tezmenyesiilo ismeretatadas. Mindezek mellett is igen kiterjedt a kiilonbozo szintu 
betanito es alapfokii alkalmazoi kepzes. 

Az oktatasi vallalkozasok teren ez egyike a legfiatalabb teriileteknek, ahol a legko- 
rabban indult “nagyok” (pi. SZUV, SZTAV, SZAMALK) uraljak a piacot. A ke- 
pesitest nyujto kepzesre az engedelyt egyebkent nem valamelyik miniszterium, ha- 
nem - regebbrol szarmazo agazati felelossegenek mintegy folytatasakeppen - a KSH 
adja ki. Nyilvantartasuk szerint hozzavetoleg 120-150 kozott van a szeles ertelem- 
ben vett szamitastechnikai oktatassal foglalkozo cegek szama. 

Az informatikai kepzes teriileten jott letre egy olyan kezdemenyezes, amely az 
iskolarendszeren kiviili kepzes es a felsooktatas egymasra epiilesenek egyik leheto- 
seget kepviseli. A mikroelektronikai kultura terjesztesenek segitesere letrehozott 
alapitvany (amely mogott a regota maganvallalkozaskent tavoktatassal foglalkozo 
ceg allt), a SZAMALK-kal kozosen megalakitotta az orszag elso tavoktatasi rend- 
szerben mukodo foiskolajat (a Gabor Denes Muszaki Informatikai Foiskoldt), amely 
2800 oras kepzest es okleveles iizemmernok- muszaki informatikus felsofoku szak- 
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kepesitest ad, s szamos egyetemmel es foiskolaval kiepitett kapcsoSatai reven bizto- 
sitja, bogy az itt vegzettek hagyomanyos felsooktatas keretei kozott tovabb folytat- 
hassak tanulmanyaikat. 

A SZAMALK kirialata azt Is jelzi, bogy a kepzes horizontja nem kizarolag a bazai 
munkaeropiac lehet. Az erdeklodok reszere kesziilt irasos tajekoztatojuk szerint — 
kiilfoldi partner-egyetemekkel kialakitott egyuttmukodes kereteben — 1989 ota 
folytatnak angol, francia es nemet nyelvii Informaciorendszer-programozoi kepzest. 
A programok egy reszeben — a nmnkaiigyi kozpontok tamogatasaval — a munkanel- 
kiili kepzesere jogosultak is reszt vehetnek. 


Hare a piacert 

Az oktatas teriileten mukodo vallalkozasokat ugyanazok a gyermekbetegsegek jel- 
lemzik, mint a kilenevenes evek elejenek magyar vallalkozasait. Rendkiviil nagy a 
megszuno es a frissen alakulo cegek szama. Ebben a szferaban is megjelennek a 
divathullamok kihasznalasaval gyorsan meggazdagodni kivano kisvallalkozasok, 
ahol a szakertelmet az iigyeskedessel igyekeznenek potolni. A kontarok pedig ront- 
jak a szakma hitelet. A potencialis kliensek megnyereseert folyo adaz reldambarcban 
nem ritka az “oleson, konnyen, szinte barmit” tipusii hirdetes. 

Emellett az is igaz, bogy a korabbi idoszakbol megorzott kapcsolatok, vagy a 
szervezet meretebol, az iskolarendszeren kxviili kepzesben korabban elfoglalt pozb 
ciobol fakado elonyok miatt korantsem lehet tisztan piaci viszonyokirol beszelni. 

A piacert folyo hare legfontosabb elemei: a kurzusok ara, a kiadott bizonyftvanyok 
presztizse, illetve a kozponti forrasokbol megszerezheto jelentosebb osszegek. 

Arak 

A klnalat rendkiviil vegyes, szinte mindenre van pelda. Az egyes kurzusok tartalma- 
nak pontos ismerete nelkiil aligha lehet osszevetni az arakat, amelyek tobbnyire 
inkabb egymashoz, mint szigoru kozgazdasagi szamitasok eredmenyeihez igazod- 
nak. Az arak csokkentese termeszetesen esak azokon a teriileteken lehet igazan ha- 
tasos, ahol a resztvevok sajat jovedelmiikbol fedezik a kepzes koltsegeit. A tanfolya- 
mok fmanszirozasa azonban jelentos reszben vallalati vag y a munkaero-piaci atkep- 
zesre fordithato kozponti forrasokbol tortenik. 

Ezzel is osszefiigg, hogy a rendkiviil magas ar a resztvevok kozotti szelekcio egyik 
modja, s ugyanakkor noveli a kepzes presztizset. A mar negy eve a piacon levo egyik 
legjelentosebb, menedzserkepzessel foglalkozo szervezet, az Euro-Contact - az er¬ 
deklodok tajekoztatasara es megnyeresere szant kiadvanya szerint - jelenleg tobb 
mint 1300 hallgatoval foglalkozik, es a brit Open University rendszer tananyagait 
a hazai koriilmenyekhez adaptalva tavoktatasi rendszerben kepez, 15 regionalis koz- 
pont reszvetelevel. (A regionalis kozpontok cimjegyzekeben alapitvanyok, foisko- 
lak, egyetemek es vallalkozasok, valamint megyei MTESZ szervezet egyarant szere- 
pelnek.) A tajekoztatoban a nemzetkozileg elismert kepesites megszerzesehez sziik- 
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seges harom - egymasra epiilo - kurzus arait kozlik. Az altalanos “menedzsment” 
ismereteket atado 220 oras kurzus ara 89.000 forint, a szamitastechnikai ismereteket 
is tartalmazo 110 oras gazdasagi ismeretek, illetve az ugyanilyen idotartamu mar¬ 
keting szemleletu gondolkodast elsajatitani” segi'to modul ara azonos: 75 - 75.000 
forint. 

Az alacsonyabb iron kiviil — specialis esetben - vonzero lehet a kepzes rovidebb 
ideje is (amely azonban kozgazdasagi tartalmat tekintve inkabb aremeleskent ertel- 
mezheto.) A gepjarmuvezeto-kepzes teriileten a piacert folyo hare osszesen mintegy 
1200 — a vallalkozasokon beliil kiilon kategoriat alkoto - ceg kozott zajlik. A hir- 
detesek zome a kepzes minel rovidebb idon beliili befejezesenek lehetosegevel esa- 
bitja a leendo urvezetoket. (Nem is keveset. Evente mintegy 200.000 felnott tesz 
vizsgat a nem hivatasos jogositvany megszerzeseert.) 

B izo nyttv any ok 

A fogyasztok szamara egy-egy kurzus vonzerejet nagymertekben noveli, ha annak 
befejezesekor valamilyen igazolo okiratot is kezhez kaphatnak. A tanfolyamok szer- 
vezoi elnek is ezzel a lehetoseggel, am a resztvevok (sot ez neha magukra a szervezokre 
is vonatkozik ) nincsenek mindig tisztaban azokkal a rendeikezesekkel, amelyek a 
kepzettseg igazolasaval kapcsolatosan meglehetosen szigoru eloirasokat tartalmaz- 
nak. 

A laikusokat megteveszto hangzatos diplomakrol mar volt szo. A szakmai kepzes 
teriileten is alapveto erdek a kepesitesre valo jogosultsag megszerzese, hiszen a mun- 
kaerokozpontok azokat a tanfolyamokat reszesftik elonyben, amelyek valamilyen 
szakkepesftest is nyujtanak. 

A kepesftest igazolo okiratok vedelmere — biztos, ami biztos — a miniszteriumok 
technikai ovintezkedesekkel is igyekeznek felkesziilni. 

Ezzel szemben az is igaz, bogy ma mar a legtobb teriileten valoban nem a vegzett- 
seget igazolo papirt kerik, hanem a tenyleges tudasroi kell szamot adni. (A titkar- 
nokepzokon szerezheto ismeretek megleterol viszonylag konnyu is egy munkaero- 
ielvetel alkalmaval meggyozodni. Eleg hozza egy idegennyelvu telefon, vagy egy 
gyors szembesites a szovegszerkesztovel, es minden kideriil. Ez azonban nem mond- 
hato el mindazokrol a munkakorokrol, aliol a meglevd ismeretek hasznositasa esale 
hosszabb tavon lehetseges.) 

Nyelvet tanulni — amint a fentiekbol kideriilt - korabban is igen sokfele formaban 
lehetett, ezzel szemben a megszerzett nyelvtudas vizsgaval torteno elismertetese ege- 
szen a legutobbi evekig szigonian centralizalt keretek kozott tortent. A Rigo utca 
egyeduralmanak a kiilfoldi tovabbtanulasi es munkavallalasi lehetosegek megnyila- 
sa, valamint a nyelvoktatassal foglalkozo kulturalis intezmenyek megjelenese vetett 
veget. A kiilfeldon is elismert nyelwizsgak pedig komoly vonzerot kepviselnek azok 
koreben, akik munkaero-piaci helyzetiik javitasa erdekeben vallalkoznak nyelvta- 
nulasra. Ennek kovetkezteben a nyelvoktatassal foglalkozo cegek szamara hosszabb 
tavon szinte letkerdes, hogy csatlakozzanak valamely nemzetkozileg is elismert kep- 
zesi rendszerhez, illetve kepesek legyenek a legkeresettebb vizsgakra is felkesziteni a 
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jelentkezoket. A legkielezettebb versenges jelenleg a kulonbozo vizsgak szervezese- 
nek jogaert fclyik. 

Intezmen yesil les 

A kozponti penzfcrrasok kozelebe jutas — termeszetesen sok mas tenyezo mellett - 
fontos osztonzoje a cegek kozott megindult erdekvedelmi szervezodesi folyamatnak. 
A “kontarok” jelenlete, a meg mindig hezagos, vagy egyenJotlen versenyfelteteleket 
teremto jogi szabalyozas, a piacnak az tij szereploket is terhez juttato “ujrafelosztasa” 
iranti igeny ugyanannak a problemakornek a vetiiletei. A szervezod es celja a valtozasban 
— vagy eppen eddig elert helyzetiik stabilizalasaban — erdekelt cegek osszefogasa. 

1992 decern bereben jott letre a Felnottkepzesi Vdllalkozdsok Kamardja , amely 
megjelolese szerint szakmai es erdekvedelmi tarsadalmi szervezet. A 42 alapitd tag 
kozott megtalalhatok a regota a piacon levo u nagyok” (Csepel Mdvek Oktatasi 
Vallalat, a Kereskedelmi es Idegenforgalmi. Tovabbkepzo, SZTAV, SZUV ) utod- 
szervezetei mellett a Magyar Pedagogiai Tarsasag es az Iparszovets^g Oktatasi Koz- 
pontja, valamint menedzserkepzessel, tanacsadassal es hasonlo tevekenysegekkel 
foglalkozo gazdasagi tarsasagok. A kamaranak ez ev aprilisaban mar tobb mint 80 
tagja volt, s a kep tovabb szinesedett (pk megjelentek a tagok kozott felsooktatasi 
intezmenyek is). A kamara egyik legfontosabb celkittizese az oktatassal foglalkozo 
vallalkozasok szamara esszerutlennek tuno korlatozasok leepitese - reszben a jog- 
szabalyok megvaltoztatasanak elerese reven. E korlatozasok egyike peldaul a tanfo- 
lyami forma, illetve a tanfolyamok idotartamanak es tartalmanak megitelesiik sze- 
rint merev elofrasa. Elkepzelesiik szermt a szakmai szfnvonal emeleset is szolgalna 
a kamara etikai kodexenek kidolgozasa, es a cegek szalcmai minosftese. 

Hasonlo celbol hoztak letre a Nyelviskoldk Kamardjdt is, amely pillanatnyilag 
negyven ceget tomont, s egyik celkituzese, hogy megszervezze a nyelvoktatast vegzo 
cegek szakmai minositeset. Ezeket a torekveseket egyelore nem fogadja egyontetu 
lelkesedessel a szakma egesze. Meg csak az sem allithato, hogy a szakmaiiag gyen- 
gebbek ovakodnanak a megmerettetestol. A jelenlegi feltetelek kozott talan eppen 
az a tavolsagtartas oka, hogy a minosttest mint eszkozt vagy annak felkinalt forma)at 
sok nyelviskola nem tartja alkalmasnak a jelenlegi piaci viszonyok rendezesere. Nem 
latnak biztositekot arra, hogy nem ujfajta monopoliumok kiepiilesenek valik az 
eszkozeve egy minosftesi rendszer. 


Korrckcio vagy konkurencia? 

Ha nem is rendelkezunk pontos letszamadatokkal az iskolarendszeren kivtili kepzes 
egyes teruleteirol, a fenti vazlatos korkep is erzekeltette talan, hogy milyen kiterjedt 
6s szertcigazo teriiletrol van «z6. A kepzesnek ezek a regebbi es ujabb keletu formal 
mindenkeppen kihfvast jelentenek az iskolarendszeru kepzes szamara. Reszben 
olyan ertelemben, hogy egyes teriiletei az iskolarendszer mukodesenek fogyatekos- 
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sagai miatt valhattak a vallalkozasok viragzo teriileteve. Fontos teny, hogy maguk- 
nak az iskolaknak egy resze is vallalkozik a kepzesi piacon. Ez utobbi fejlemeny 
azonban meglehetosen visszas jelenseg abban az esetben, ha az iskolak vallalkozasi 
formaban korrigaljak sajat mukodesiik negativ kovetkezmenyeit. 

Arra a kerdesre, hogy az iskolarendszeren kivtili formak tartos jelenlete vajon az 
iskolak mukodesi zavarainak kovetkezmenye-e, vagy a kepzesi rendszer egeszen 
beliili munkamegosztas termeszetes ujrarendezodeserol van szo, csak akkor adhato 
valasz, ha e ket rendszer kapcsolodasi pontjainak elemzesehez elegendo ismeret all 
rendelkezesre. 

Egy biztos. Az iskolarendszeru oktatas jovojenek vegiggondolasa nem lehet meg- 
alapozott ennek a mellette mukodo kiterjedt intezmenyrendszernek a figyelembe- 
vetele nelkiil. 
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